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ginnc vazifen, Turk istiklaling, Tark cumhunyeting, ilelebet, muhafaza ve midafza
etmeklir, Mevcudiyetimin ve istikbalimin yegang temell budur. Bu temel, senin, en
keymeti hazinendir, Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum elmek isteyecek, datili
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Gazi Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS

Gliniimiiz diinyasinda her alanda yasanan degisimler, egitim kurumlarin1 ve dolayisiyla
verdikleri hizmetleri de etkilemektedir. Bu nedenle egitim kurumlarinda yasanan degisimlere

uygun planlamalar yapilmasi ve hayata gecirmesi kaginilmazdir.

Bu anlamda bakildiginda Stratejik planlama, bir kurum i¢in bulunulan konumdan, goriilen
ufku i¢ine alan bir planlama siirecidir. Bu plan, organizasyonun gelisim hedeflerine ulagmasi igin
izlenecek hareket yoniine aciklik kazandiran ayrica, organizasyonunun zayif yonlerini saptayarak
bunlarin giderilmesine ve gii¢lii oldugu yonlerinin de degerlendirilmesine olanak veren énemli bir
unsurdur.

Bu diisiinceyle; Ustiin yeteneklilerin egitimine iliskin gelismelerin takibi, egitime
yansitilmasi, verilen egitimin kalitesinin arttirilarak onceliklerin netlestirilmesi agisindan stratejik
planlama ve buna dayali stratejik yonetim yaklasimi, midiirliiglimiiz i¢in biiylik 6nem arz

etmektedir.

Bizde bu anlayisla yola ¢ikarak 2015/2019 yillar1 arast okulumuzun stratejik planini
Bakanligimizin emirleri, genelgeleri ve yonetmelikleri ¢cercevesinde hazirladik.

Yogun emek harcayan, Malatya Bilim ve Sanat Merkezi'nin “stratejik plan hazirlama”
ekibine tesekkiir ederim. Stratejik planimizin, kurumsal gelisimimize destek olmasini;

vizyonumuzda da belirttigimiz hedeflerimize ulasma yolunda yararli olmasini temenni ederim.

B. Bayram GUNGOR

Malatya Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirii
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GIRIiS

Stratejik planin uygulanmasi bir bakima stratejilerinin uygulanarak sonuglar alinmasi
siirecini kapsayan faaliyetleri igerir. Planin uygulanmasinda sorumluluklarin belirlenmesi, kurum
icinde boliimlerin/birimlerin ¢alisma planlarinin yapilmasi ve ¢alisma planlarimin uygulanmasi
islevleri gerekmektedir. Bu siirecte calisanlarin bireysel calisma planlarimi da yapmalart

uygulamalardaki verimi artiracaktir.

Stratejik planin hazirlanmasi ve uygulanmasinin bir¢ok faaliyetleri icerdigi goriilmektedir.
Stratejik planlamanin ve stratejik yoOnetimin ¢ok yonlii bir bakis agist gerektirdigi de
bilinmektedir. Kurum liderlerinin bu siireci iyi yoOnetmeleri gerekmektedir. Biitiinctl bir
yaklasgimla stratejik plan hazirlama ve uygulamalarinda nelerin 6nemli ve etkili oldugu asagida

goriilmektedir.

Stratejik plan, gerek hazirlik gerekse uygulama asamalarinda kuruma yeni bir ¢alisma
kiiltiirii kazandirir. Bu ¢alisma kiiltiirli, kurumu hedeflerini gerceklestirme yolunda emsal kurum
daha avantajli duruma getirir. Ayn1 zamanda stratejik planin uygulama sonuglari, okul/kurum
performansinin belirlenmesi ve bilinmesinde 6nemli bir veri tabani olusturur. Bu sonuglarla

hedeflere ulagilip ulasilmadig test edilecek bir sonraki planlama siirecine de katki saglayacaktir.

Malatya Bilim ve Sanat Merkezi Stratejik Planinda 6zel egitime ihtiyag duyan {istiin
yetenekli bireylerin potansiyellerini kullanabilmelerini saglamak biliminin bilimsel metodundan
yararlanmak ve siddetten uzak gilivenli egitim ortamlar1 olusturmak ve egitim yodnetiminde

stratejik planlama anlayisinin etkin olmasini saglamak esas alinmistir.

Malatya Bilim ve Sanat Merkezinin Stratejik Plani hazirlanirken planlama siirecinin her
asamasinda tiim paydaslarin goriis ve Onerilerine de basvurulmustur. Stratejik planlama
calismalarinin yiiriitiilmesi sirasinda Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi, Bilim ve Sanat

Merkezleri yonergesi temel alinmigtir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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MALATYA BiLIM VE SANAT MERKEZI
STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Yasal Cerceve

Stratejik Planlama Caligsmalari

1.1. STRATEJIK PLANLAMA SURECI

a. YASAL CERCEVE

Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasinin, hesap verilebilirligi ve
saydamlig1 saglamak {izere kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, raporlanmasini ve mali
kontrolii diizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun
9. maddesinde; “Kamu idareleri; kalkinma planlar, programlar, ilgili meviuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vigyonlarini olusturmak,
stratejik amaclar ve élgiilebilir hedefler saptamak, performanslarint o6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” denilmektedir.

5018 sayili kanunda 6ngoriilen ve stratejik plan hazirlamakla ytikiimlii kamu idarelerinin,
stratejik planlama siirecine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan, Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin (26.05.2006
tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazete) yayimlanmasini miiteakiben, kurum miidiirliigiimiiz,

2006/55 sayil1 genelge ile stratejik planlama siirecini baglatmistir.

Okul dncesi, ilkdgretim ve orta 6gretim kurumlarina devam eden {istiin veya 6zel yetenekli
ogrencilerin bireysel yeteneklerinin bilincinde olmalarini ve kapasitelerini gelistirerek en {ist
diizeyde kullanmalarini saglamak amaciyla acilmis olan Bilim ve Sanat Merkezlerinin kurulus ve
isleyisine iligkin esas ve usulleri diizenlemek amaciyla yaymlanan Bilim ve sanat Merkezleri

yonergesi esas alinarak Stratejik planimiz olusturulmustur.

Malatya Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirliigii’niin Stratejik Plan1 yonetmeliklerde de

belirtildigi tizere 2015-2019 yillarini kapsayacak sekilde hazirlanmistir.
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b. STRATEJIK PLANLAMA CALISMALARI

Merkezimizin Stratejik Planinin (2015-2019) hazirlanmasina; Merkez Gelisim Y dnetim

Ekibi (MGYE)’nin ilk toplantisinda, ¢alisma ve yol haritas1 belirlenerek baglanmistir.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda Merkezimizde MGYE f{iyeleri icerisinden
“Stratejik Planlama Calisma Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan
sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri
olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef

kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir.

Stratejik planlama konusunda Merkezimizde, Kurum midiirii, miidiir yardimcisi,
ogretmenler ve tim birim baskanlar1 olmak iizere genis bir paydas katilimi saglanmstir.
Seminerde Strateji Plan1 hazirlama yasal nedenleri ve amaglar1 hakkindaki bilgilendirme, stratejik

plan 6geleri ve planlama asamalarina iliskin konularda bilgiler alinmistir.
Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri bilimsel

yontemlerle analiz edilerek planli bir calismayla stratejik plan hazirlanmistir.
Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1.Merkezin var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
Merkezimizin tiim paydaslarinin goriisleri ve onerileri alindiktan da vizyona ulagmak igin gerekli

olan stratejik amaclar belirlendi. Stratejik amagclar;

a. Merkez icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya onlem

alimmas1 gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b. Merkez i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla

ilgili olan stratejik amaclar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaclar

olarak da ele alindi.

2. Stratejik amaglarin gercgeklestirilebilmesi i¢cin hedefler konuldu. Hedefler stratejik
amagla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, dlgiilebilir, ulasilabilir, gercekei, zaman bagli,

sonuca odakli, acik ve anlagilabilir olmasina 6zen gosterildi.
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3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet

“amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapildi.
4. Faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.
5. Faaliyetlerin basarisini 6l¢mek icin performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak
zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin onerileri, ¢alisanlarin Onerileri, dniimiizdeki doénemde

beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) calismast géz 6niinde bulunduruldu.

7. GZFT c¢alisgmasinda ortaya c¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf
edilmeye; giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya
calisildi; Oniimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de Onlemler alinmasina 6zen

gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi

yapildi.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti

ve kaynag1 hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlari hesaplanarak biitceler ortaya ¢ikartildi.

BIRINCIi BOLUMUNDE, Malatya Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirliigii stratejik
planlama siireci igerisinde izlenen model, yasal ¢erceve, stratejik planlama ¢aligmalar ile ilgili

bilgiler verilmektedir.

IKINCI BOLUMUNDE, Tarihsel Gelisim, Yasal Yiikiimliilikler, Faaliyet Alanlari,
Uriin ve Hizmetler, Paydas Analizi, Kurum I¢i Analiz ( Orgiitsel Yapi, Insan Kaynaklari,
Teknolojik Diizey, Mali Kaynaklar, Istatistiki Veriler), Cevre Analizi PEST (Politik-Yasal,
Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi, Ust Politika Belgeleri, GZFT
(Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi yer almaktadir

UCUNCU BOLUMUNDE, Merkezin misyon,vizyon ve temel degerleri ve stratejik amag

ve hedefler yer almaktadir.
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2.1. MALATYA BILIM VE SANAT MERKEZI’NIN TARIHSEL GELISIMI

Malatya Bilim ve Sanat Merkezi ilimiz valiliginin 9 /09/ 2004 tarih ve 560 /38197 sayil1 teklifi
ve bakanlik makaminin 28/09/2004 tarih ve 470/3442 sayili onayi ile ilimiz Fen Lisesi bahgesinde
daha once erkek Ogrenci pansiyonu olarak kullanilan bina tadilat yapilarak Malatya Bilim ve Sanat
Merkezi binasina déniistiiriilmiistiir. 2004—2005 Egitim — Ogretim Yilma 2 Mayis 2005 tarihinde

baglamistir.

582 kayith 6grencisi bulunan Malatya Bilim ve Sanat Merkezi, 1 miidiir 1 miidiir yardimcisi
yOnetici ve yirmi yedi 6gretmeniyle gelecegin bilim adamlarini ve sanatgilarini yetistirme gayreti ve

cabasi igindedir.

Malatya Bilim ve Sanat Merkezi, okul oncesi, ilkdgretim ve orta 6gretim kurumlarina devam eden
iistiin veya 6zel yetenekli 6grencilerin orgiin egitim kurumlarindaki egitimlerini aksatmayacak sekilde
bireysel yeteneklerinin bilincinde olmalarin1 ve kapasitelerini gelistirerek en iist diizeyde

kullanmalarini1 saglamak amaciyla agilmis olan bagimsiz 6zel egitim kurumudur.

Halen iiclii egitim yapan merkezimiz, son yillarda il, bolge ve iilke 6lgegindeki basarilar ile

anilmaktadir.

Malatya Bilim ve Sanat Merkezinin amagclari, Tiirk Milli Egitiminin genel amaglarina ve temel

ilkelerine uygun olarak, 6grencilerin;

a) Bireysel yeteneklerinin bilincinde olmalarini ve kapasitelerini gelistirerek en iist diizeyde

kullanmalarini,

b) Bilimsel diisiince ve davranislarla estetik degerleri birlestiren, iiretken, sorun ¢ézen bireyler

olarak yetigmelerini,

c)  Cesitli i alanlarindaki gereksinim ve sorunlarin bilincinde yeni diisiinceler, teknik bulus ve

cagdas araglar onerebilmelerini ve gelistirebilmelerini,

d) Ustiin veya 6zel yetenekleri dogrultusunda bilimsel ¢alisma disiplini edinmelerine olanak
saglayan kosullar1 olusturmak, disiplinler arasi calismalardaki kazanimlarla sorunlari

cozmeye ya da cesitli gereksinimleri karsilamaya yonelik projeler gerceklestirmelerini,
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e) Yaraticihik ve yeteneklerini ulusal ve toplumsal bir anlayisla iilke kalkinmasina katkida

bulunacak sekilde gelistirmelerini saglamaktir.

2.2. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIiZi

Malatya Bilim ve Sanat Merkezi; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi ve bu anayasaya bagl
olarak ¢ikarilan Milli Egitim Temel Kanunu ile diger kanun, tiiziik, yonetmelik ve yonergeler

cergevesinde calismalarmi siirdiirmektedir.

Malatya Bilim ve Sanat Merkezi’nin hizmetlerine esas olan kanun, tiiziik, yonetmelik ve

yonergeler soyle listelenmistir:

Kanunlar
1. 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

2. 652 sayili1 Milli Egitim Bakanlig1 Teskilat ve Gorevleri hakkinda Kanun Hitkmiinde
Kararname

. 222 sayil Ilkdgretim ve Egitim Kanunu

. 657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

. 1702 sayil1 IIk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda Kanun

. 4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas1 Hakkinda Kanun
. 4982 sayil1 Bilgi Edinme Hakki Kanunu
. 3071 sayil1 Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun

O 0| | N | K| W

. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

10. 2886 say1l1 Devlet Ihale Kanunu

11. 4734 sayili Kamu Thale Kanunu

12. 4735 sayili Kamu IThale S6zlesmeleri Kanunu

13. 5442 sayili 11 Idaresi Kanunu

14. 5302 sayil1 11 Ozel Idaresi Kanunu

15. 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu S6zlesme Kanunu

16. 5580 say1l1 Ozel Ogretim Kurumlar: Kanunu
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Yonetmelikler

1. Milli Egitim Bakanlig1 Okul Kiitiiphaneleri Yonetmeligi

2. Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Y 6netmeligi

3. Milli Egitim Bakanlig1 Sosyal ve Kiiltiirel Yarigmalar Yonetmeligi

4. Taginir Mal Y onetmeligi

5. Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yo6netmelik

6. Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik

7. Ulusal Ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri Ve Tarihi
Giinlerde Yapilacak Toren Ve Kutlamalar Yonetmeligi

8. Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul Ve Kurumlarin Yonetici Ve Ogretmenlerinin
Norm Kadrolarina Iligkin Yonetmelik

9. Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumu Y6netici Gorevlendirme Y 6netmeligi

10. Milli Egitim Bakanlig1 Yonetici Gorevlendirme Y 6netmeligi

11. Milli Egitim Bakanlign Ogretmenlerinin Atama Ve Yer Degistirme Ynetmeligi

12. Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y6netmeligi

13. Milli Egitim Bakanlign Ozel Egitim Hizmetleri Ydnetmeligi

14. Milli Egitim Bakanhig: [Ikdgretim Ve Orta Ogretim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler
Y 6netmeligi

15. Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

16. Milli Egitim Bakanlhg Ik gretim Kurumlar1 Y 6netmeligi

17. Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yo6netmeligi

18. Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yo6netmeligi

19. Milli Egitim Bakanligina Bagli Okullarda Enerji Y 6neticisi Gorevlendirilmesine
Iliskin Yénetmelik

20. Kamu Zararlarinin Tahsiline Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik

21. I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik

22. Sivil Savunma, Seferberlik, Koruyucu Giivenlik, Yangin Ile ilgili Mevzuat

Yonergeler

1. Milli Egitim Bakanlig1 Bilim Ve Sanat Merkezleri Y 6nergesi

2. Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 Belgesi ve Odiil Verilmesine Dair

Yonerge

3. Milli Egitim Bakanlig Bilgi Ve Sistem Giivenligi Yonergesi

4. MEB Egitimde Kalite Y6netim Sistemi YOnergesi

5. Milli Egitim Bakanlig1 Izin Y 6nergesi

6. Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

7. Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi
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2.3. FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLER

Malatya Bilim ve Sanat Merkezi’nin faaliyet alanlar1 ve bu alanlarda tiretmis oldugu hizmetler

Soyle belirlenmistir:

Faaliyet Alani 1 Hizmetler
(Egitim- Uyum (Oryantasyon)
_Ogretim) Destek Egitimi
Ozel Egitim Bireysel Yetenekleri Fark Ettirme
Ozel Yetenekleri Gelistirme
Proje Uretimi/Y 6netimi
Faaliyet Alam 2 Hizmetler
Sosyal Konferans, Seminer ve Paneller
Kiiltiirel ve Kongre ve Sempozyumlar
Sportif Etkinlikler Arastirmalar ve Yayinlar
Yarigsma ve Turnuvalar Geziler,
Kurum Ziyaretleri Doga ve
Bilim Kamplari
imza Giinii ve Soylesiler
Atolye Calismalari
Kuliip Caligmalari
Sergi ve Dinletiler
Faliyet Alam 3 Hizmetler
Y onetim Egitimi Planlama ve Programlama
Kontrol, Denetim ve Rehberlik
Toplanti ve Torenler
Personel Ozliik isleri
Ogrenci isleri (Kayit, Devamsizlik vb.)
Dis iligkiler ve Tanitim
Faaliyet Alam 4 Hizmetler
Destek Tahakkuk
Tasinir Mal (Ayniyat)

Yazigma, Dosyalama ve Arsivleme
Giivenlik

Bakim, Onarim ve Koruma

Temizlik, Isitma, Aydinlatma ve Diizen
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2.4. PAYDAS ANALIZI

Malatya Bilim ve Sanat Merkezi’nin iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurumumuzun verdigi
hizmetlerden dogrudan veya dolayl etkilenen veya etkileyen kisi, grup veya kurumlar paydas
olarak belirlenmistir. Belirlenmis olan paydaslar; i¢ paydas, dis paydas ve yararlanicilar

Seklinde simiflandirilmastir.

1. i¢ Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus igindeki kisi, grup

veya kurumlardir.

2. Dis Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen, kurulus disindaki kisi, grup

veya kurumlardir. D1g Paydaslar1 temel ortak ve stratejik ortak olarak ayirmakta fayda vardir.

a. Temel Ortaklar, kurumun faaliyetlerini yiiriitiirken higbir zaman ayrilamayacagi,

igbirligi yapmak zorunda oldugu paydaslaridir.

b. Stratejik Ortaklar, kurumun vizyonuna ulasabilmesi icin goniilli olarak isbirligi

yaptig1 paydaslaridir.

Bu tanimlamalar ¢ercevesinde gruplandirilan paydaslar asagida tablolastirilmistir.

Malatya Bilim ve Sanat Merkezi'nin i¢ paydaslarinin ve dis paydaslarin goriislerini tespit
etmek amaciyla anket uygulanmistir. Ayrica, Malatya Bilim ve Sanat Merkezi ile ortak
caligmalar yapan diger kurum ve kuruluslarin paydas goriisleri ve beklentileri stratejik amag ve

hedeflerin olusturulma asamasindatekrar ele alinarak plana yansitilmistir
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IC PAYDASLAR

HIZMET

LIDER ALANLAR

PAYDAS CALISANLAR

TEMEL
ORTAK

STRATEJIK
ORTAK

TEDARIKCIi

11 Milli Egitim
Miidiirliigii

v

Okul Miidiirti

Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

Okul Aile
Birligi

Egitim Vakfi

Memurlar

Destek
Personeli

DIS PAYDASLAR

HIiZMET

LIDER ALANLAR

PAYDAS CALISANLAR

TEMEL
ORTAK

STRATEJIK
ORTAK

TEDARIKCI

Yerel
Y Onetimler

v

Medya

Okullar

Universiteler

Sivil
Toplum
Orgiitleri
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Paydas Analizi Matrisi

Paydasin
Kurum Paydasin
Faaliyetlerini Taleplerine
Z . - 7~
@ % g Etkileme Verilen Onem
a Q < Derecesi o
PAYDASLAR 2 < E nmn n n nn =
a o s NEDEN PAYDAS Tam 5" "Cok 4", "Orta 3", "Az 2
v
_Q_)‘ E .%l 2||, “Hi(; 1||
1,2,3 izle 1,2,3 Gozet
4,5 Bilgilendir 4,5 Birlikte
Calis
Amaglarimiza Ulagmada o .
Ilce Milli Egitim X Destek I¢in Is birligi 5 5 g;:.%illlg;dlr’
Miidiirligii Iginde Olmamiz Gereken
calis
Kurum
Dogrudan ve Dolayli Bilgilendir,
Veliler X X | Hizmet Alan 4 4 Birlikte
calis
Amagclarimiza Ulagmada o .
e Destek icin is birligi Bilgilendir,
Okul Aile Birligi X X Vi 5 5 Birlikte
Iginde Olmamiz Gereken
calis
Kurum
. Bilgilendir,
Ogrenciler X X | Varolus sebebimiz 5 5 Birlikte
Cals
Amaglarimiza Ulagmada
Mahalle Muhtari X X Dc'astek loin Is birligi 1 2 izle, Gozet
I¢cinde Olmamiz Gereken
Kurum
Amaglarimiza Ulagmada .
Destek I¢in s birligi Izle,
Devlet Hastanesi X X Vi 2 4 Birlikte
I¢cinde Olmamiz Gereken
Kurum Calis
Amaglarimiza Ulagmada .
. .. Destek I¢in s birligi Izle,
Inénii Universitesi X X i 2 4 Birlikte
I¢inde Olmamiz Gereken Cal
Kurum 18
idareci X Costex I 5 S 5 5 Birlikte
Iginde Olmamiz Gereken al
Kisiler sans
|
Ogretmen X . on s & 5 5 Birlikte
I¢cinde Olmamiz Gereken 1
Kisiler sans
Memur X Joster ein 7§ SIS 4 4 Birlikte
I¢inde Olmamiz Gereken 1
Kisiler sans
Dogrudan ve Dolayli Bilgilendir,
Hizmetli X Hizmet Veren 4 4 Birlikte
cahs
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PAYDAS BEKLENTILERI

Stratejik planlamanin temel unsurlari; katilimeilik ve plana sahipliktir. Plan uygulamasinin
etkinligini artirmak amaciyla Malatya Bilim ve Sanat Merkezi’nin etkilesim i¢inde oldugu taraflarin

goriisleri 6zenle dikkate alinmistir.

Malatya Bilim ve Sanat Merkezi’ nin iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurumumuzun verdigi
hizmetlerden dogrudan veya dolayli etkilenen veya etkileyen kisi, grup veya kurumlar paydas
olarak belirlenmistir. Belirlenmis olan paydaslar; i¢ paydas, dis paydas ve yararlanicilar seklinde

siiflandirilmstr.

Paydaglar cesitli Ozelliklerine gore; lider, temel ortak, stratejik ortak, c¢alisan, yararlanici
siiflandirilmis, yararlanict olarak goriilen dis paydaslara yonelik olarak Malatya Bilim ve Sanat
Merkezi’nin hangi tiir hizmetleri sundugu stratejik planlama ekibi tarafindan diizenlenerek

belirlenmistir.

Ayrica paydaslar, Malatya Bilim ve Sanat Merkezi’nin faaliyet ve hizmetlerini etkileme giicii
bakimindan gruplandirilmigs ve Malatya Bilim ve Sanat Merkezi i¢in 6nem dereceleri ortaya
konulmustur. Bu smiflandirmadan yola ¢ikilarak izlenecek paydas stratejileri belirlenerek;

izlenecek stratejiler “Politika ve Stratejiler” bashig altinda gruplandirilmistir.

Malatya Bilim ve Sanat Merkezi’'nin i¢ paydaslarmin ve dis paydaslarinin goriiglerini tespit

etmek amaciyla anket uygulanmustir.

Ayrica, Malatya Bilim ve Sanat Merkezi ile ortak c¢alismalar yapan diger kurum ve
kuruluslarin paydas goriisleri ve beklentileri; stratejik amag ve hedeflerin olusturulma asamasinda

tekrar ele alinarak plana yansitilmistir.

5. KURUM ICi ANALIiZ
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5.1. Orgqiitsel Yapi

)
Merkez
Miidiiri
-/
Y
Merkez
- Merkez Miidiir
Yuritme Yrd.
Kurulu
N N
N N N ¢ N [ I
Bilim Sanat ve Spor Destek Rehberlik Arastirma,
Etkinlikleri Etkinlikleri Etkinlikleri Birimi Gelistirme ve
o Birimi Birimi Izleme Birimi
Birimi
N N R . N\ %
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5.1.1. Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirliigii’niin Birimleri
Yonetim Birimi

Yonetim birimi; merkez yonetimi, merkez yiiriitme kurulu ve merkez danisma kurulundan

olusan birimdir.
Bilim Etkinlikleri birimi

Bilim etkinlikleri birimi, bir ana egitim birimi olup bu birim de; fen bilimleri, matematik,
sosyal bilimler ve benzeri bilim dallarinda 6zel ilgi ve yetenegi oldugu belirlenen listiin yetenekli
cocuk/6grencilerin bireysel yeteneklerinin farkinda olmalarini1 ve kapasitelerini gelistirerek en {ist

diizeyde kullanmalarin1 saglayacak etkinlikleri uygulama imkani saglanir.

Her egitim Ogretim yili sonrasi birimin faaliyetleri ile ilgili birim ¢aligmalarma yonelik

rapor diizenler.
Sanat ve Spor Etkinlikleri Birimi

Sanat ve spor etkinlikleri birimi, bir ana egitim birimi olup bu birimde; resim, grafik,
fotografcilik, sinema, seramik, heykel, hat, vitray, ebru, bale gibi gorsel; miizik, tiyatro, drama,
edebiyat gibi sozel ve isitsel; giizel sanat ve spor dallarinda 6zel ilgi ve yetenegi oldugu belirlenen
istiin yetenekli ¢ocuk/6grencilerin bireysel yeteneklerinin farkinda olmalarin1 ve kapasitelerini

gelistirerek en tiist diizeyde kullanmalarini saglayacak etkinlikleri uygulama imkani saglanir.

Her egitim 6gretim y1li sonrasi birimin faaliyetleri ile ilgili birim ¢alismalarina yonelik rapor

diizenler.
Destek Etkinlikleri Birimi

Destek etkinlikleri birimi, Tiirkce, dogru ve giizel konusma yazma, yaratici yazarlik, drama,
bilisim, yazilim, yabanci dil, satrang, ¢evre koruma, saglik bilgisi, liderlik, kisiler arasi iletisim ve
benzeri alanlarda dgrencilerin genel kiiltiir, iletisim ve gilinliik yasamla ilgili temel bilgi ve becerileri

kazanmasina imkén saglayan birimdir.

Destek etkinlikleri birimi her egitim o6gretim yili sonrasi, birimin faaliyetlerine yonelik

rapor diizenler.
Arastirma, Gelistirme ve Izleme Birimi

Aragtirma gelistirme ve izleme birimi; merkezlerde iiretilecek olan proje ¢alismalarinin
planlandig1, koordine edildigi ve desteklenerek degerlendirmelerin yapildigi birimdir. Bu birimin
gorevleri sunlardir:
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a) Merkezlerin 6gretmen ve 6grencilerin ihtiyaglarina yonelik her tiirlii kaynak, yayin ve arag-gereci
kullanima hazir sekilde bulundurmak,

b) Ozel yetenekli 6grencilerin egitim dgretim siiregleri ile egitim modellerine yonelik olarak ulusal
ve uluslararasi diizeyde inceleme ve arastirmalari takip etmek ve sonuglari ile ilgili raporlar1 merkez
yiirlitme kuruluna sunmak,

¢) Egitim 6gretim siirecini tamamlayarak ya da baska bir nedenle merkezden ayrilan 6grencilerin

takibini yapmak ve bu 6grencilere iliskin dokiimanlarin saklanmasini saglamak.

Rehberlik Birimi

Rehberlik birimi; rehberlik 6gretmeni, sinif 6gretmeni, okul 6ncesi egitimi 6gretmenlerinden
olusturulur. Bu birimin gorevleri sunlardir:
a) Merkezdeki 6grencilerin tiim gelisim alanlarina iliskin performans diizeylerini tespit etmek,
egitim ihtiyaglarini belirlemek ve bu dogrultuda BEP’lerini hazirlamak,
b) BEP’in hazirlanmas: siirecini miidiir ya da miidiir yardimcist bagkanliginda 6grencinin
etkinliklerine katilan alan 6gretmenleri, sinif 6gretmeni, rehberlik 6gretmeni, veli ve 6grencinin
icinde yer alacagi sekilde yiirlitmek,
c¢) Lider/danisman 6gretmenin sorumlu oldugu 6grenci grubunu belirleyerek, dgrencilerle ilgili
yapilan gozlem sonuglari ile 6gretmen ya da 6grencilerin teklifleri dogrultusunda bu gruplar
yeniden olusturmak,
¢) Smif 6gretmeninin; uyum egitimi programi ve destek egitimi programi etkinliklerine katilmasi ile
ilgili siireci planlamak,
d) Uyum donemi gézlem formlar1 hazirlamak ve 6grenci dosyasinda muhafaza etmek,
e) Gerekli goriildiigii takdirde, egitim 6gretim donemlerine ait gézlemleri, formlar1 ve ilgili
ogretmenlerin de goriisiinii dikkate alarak 6grenci gruplarin1 yeniden olusturmak,
f) Uyum programini tamamlayan dgrencilerin yetenek alanlarini dikkate alarak destek egitim

programina aliacak dgrencilere iligkin gruplar olusturmak.

MERKEZDE OLUSTURULAN KURUL / BiRIMLER

KURUL/

N | BIRIM ADI GOREVLILER | GOREVLERI
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Ogretmenler
Kurulu

Merkezin  Tuim
Ogretmen ve
Idarecileri

a) Bir oOnceki toplantida alinan kararlarin
degerlendirilmesi,

b) Ogretim programlarimin uygulanmast,

¢) Okulda ve cevrede Tiirk¢enin dogru, giizel,
etkili ve kurallarina uygun olarak kullanilmasi,

¢) Atatiirkgiiliik ile ilgili konularin derslerde
islenisine iligkin hususlar,

d) Egitim ve O6gretim etkinliklerinin diizenli
yiiriitiilmesi,

e) Istenen basar1 diizeyine ulasamayan
Ogrencilerin yetistirilmesi i¢in alinacak onlemler,

f) Ogrencilerin basari, devam ve devamsizlik,
odiil ve disiplin durumlariin degerlendirilmesi,

g) Yapilacak proje calismalari,

&) Kurullar ve komisyonlarla ilgili isler,

h) Okul veya kurum ve gevre iligkileri,

11) Yurt i¢i ve yurt disinda diizenlenecek
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
etkinlikler ve yarismalar,

j) Bakanlik emirleri ve ilgili mevzuatin
degerlendirilmesi,

k) Mezunlarin izlenmesi,

1) Toplam kalite yonetimi, okul gelisim ve
yonetim ekibi ¢aligmalar1 ile stratejik planlamaya
iliskin is ve islemler,

m) Genel denetim sonuglari,

n) Nobet uygulamalari,

o) Personel ve Ogrenci kilik ve kiyafetleriyle
ilgili hususlar,

0) Yerel, ulusal ve uluslararas1 yapilan sinav
ve yarigma sonuclarinin degerlendirilmesi,

p) Rehberlik ve psikolojik danigma faaliyetleri,

r) Ziimre toplantilari,

s ) Brangsu ile ilgili etkinliklerde gerekli arag-

gereci belirlemek, eksik olanlar1 bildirmek.

t) Ogrencileri, 6zel yetenek alanlarinda
gosterdikleri basarimlari yaninda gelisim
ozellikleri ile de degerlendirmek.

Kurul, Bilim ve
Sanat Merkezi
Miidiiri’niin
Baskanliginda;

b) Merkez
miudiir
yardimcisi,

a.  Merkezde yapilacak etkinlikleri planlamak,
izlemek ve degerlendirmek.

b.  Merkezin egitim uygulama planini,
ogrencilerin 6rgiin egitim kurumlarindaki egitim
stirelerini de dikkate alarak hazirlamak.

c.  Uygulamanin etkinligini ve verimliligini

saglamak amaciyla yerel yonetimler, goniillii
kurum, kurulus ve iiniversitelerle is birligi
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Merkez ¢)Merkezin yapmak.
Yiiriitme birim d. Merkezdeki egitim ortaminin gelistirilmesi,
Kurulu bagkanlar, calismalarin nitelik ve niceliginin arttirilmasi igin
d) Merkezin gerekli kaynaklarin saglanmasina yardime1
bulundugu olmak.
yerlesim e.  Ogrencilerin tasarladig, lider
biriminde ogretmenlerce tesvik edilmesinde yarar goriilen
rehberlik ve proje calismalarma destek saglamak.
t .
:;Zikléjila f. Ogrenciler tarafindan hazirlanan proje ve
iirlinlerin sergilenmesi i¢in gerekli destegi
bulunuyorsa saslamak
rehberlik ve & '
arastirma g.  Merkezdeki egitim-6gretim siirecini
merkezi izlemek, donem sonu raporlarint hazirlamak.
miidiiriiniin Genel Miudiirliige sunmak.
gfirevlendirdigi h.  Her y1l Genel Miidiirliige sunulmak tizere
bir rehber ogrenci kontenjanini belirlemek.
ogretmen, ) o )
1. Tanilamas1 yapilan 6grencilerin hangi sinif
e) Velilerin diizeyinden olacagini belirleyerek Genel
sectikleri  veli Miidiirliigiin onayini almak tizere dneride
temsilcisi, bulunmak.
f) Ogrencilerin J- Merkezin yillik tahmini biit¢e 6nerisini
sectikleri Genel Miudiirliige sunmak.
ogrenci k.  Harcama esas ve usulleri ile dnceliklerini
temsilcisi, belirlemek.
g) Sponsor 1. Gereksinim duyulan teknik yardimla ilgili
temsilcisi hazirlik yapmak ve Genel Miidiirliige bildirmek.
gbrev alir. m. Merkezl‘er‘m gl‘de‘rlerme katki saglamak
amaciyla c¢esitli etkinlikler diizenlemek.
Merkez Miidiirii hizmetleri, merkez yliriitme
kurulu kararlar1 dogrultusunda yiiriitiir.
Merkez yiiriitme kurulu, yiiriirliikkte bulunan
mevzuata aykiri karar alamaz.
Merkez yliriitme kurulu, kararlar1 oy ¢okluguyla
alir.
Birim a.  Birim bagkanlarinin gérevleri sunlardir:
. . bagkanlari,
Birim merkezlerdeki b.  Birim ¢aligmalarini ve diizenini, projenin
Baskanlar1 | her egitim ilgili programlarmin hedef, amag ve ilkeleri
biriminin kendi dogrultusunda takip ve kontrol etmek.
icerisinde

bulunan branslar

c.  Birimin etkinlik programlarinin hazirlanip
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arasindan
merkez
miidiirlerince
gorevlendirilir.

gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak,
bu calismalara katilmak.

d.  Birimin arag-gere¢ ve benzeri
gereksinimlerin saglanmasi i¢in merkez
miidiiriine bildirmek.

e.  Birim etkinliklerinin yiiriitiilmesinde, birim
baskanlig1 gorevinin yani sira bransi ile ilgili
caligsmalara katilmak.

f. Birim ¢alismalar ile ilgili olarak
diizenlenecek her tiirlii resmi yaziy1 incelemek.
g.  Birim ¢alismalar ile ilgili program, plan,
arastirma ve degerlendirme raporlari ile projeler

ve diger ilgili kayitlar1 diizenli olarak tutmak.

h.  Merkez miidiiriiniin verdigi diger gorevleri
yapmak.

Rehberlik
Birimi

Rehberlik ve
Psikolojik
Danisma Birimi
elemanlari, bir
ekip olarak
asagidaki
personelden
olusur:

a. Rehber
ogretmen.

b.  Ozel
egitim
Ogretmeni.

c. Okul
oncesi egitimi
O0gretmeni/Cocu
k gelisimi ve
egitimi
Ogretmeni.

a) Rehberlik ve psikolojik danisma servisince
hazirlanan yillik program ve yiiriitme planini inceler,
bu konudaki goriislerini bildirir. Uygulanmasi i¢in
gerekli 6nlemleri karara baglar.

b) Rehberlik ve psikolojik  danisma
hizmetlerinin yiiriitiilmesi sirasinda hizmetlere iligkin
calismalart ve ortaya ¢ikan sorunlari Inceler,
degerlendirir ve bunlarin ¢éziimiine iliskin énlemleri
belirler.

c) Egitim ortaminda; Ogrenciler, aileler,
yoneticiler, 6gretmenler ve psikolojik danigmanlar
arasinda saglikli ve uyumlu iliskiler kurulabilmesi
icin gerekli Onlemleri gorlisiir ve yapilacak
calismalari belirler.

d) Yonlendirmeye iliskin egitsel ve mesleki

rehberlik caligmalarinda ve ogrencileri
yonlendirmede, okuldaki egitim-6gretim etkinlikleri
ile egitsel etkinliklerden  karsilikli  olarak

yararlanilabilmesi  i¢in Oonlemleri ve

calismalari belirler.

gerekli

e) Yapilacak calismalarda birey, aile, ilgili
kurum-kuruluslara yonelik iletisim ve is birligine
iliskin 6nlemleri belirler.
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d. Smf
O0gretmeni.
5.2 INSAN KAYNAKLARI

5.2.1. Personel Durumu

z:a Gorevi Norm Mevcut ihtiyag
1 | Midur 1 1 0
2 | Mudur Bagyardimcisi 0 0 0
3 | Midur Yardimcisi 1 1 0
4 | Matematik Ogretmeni 2 2 0
5 | ilkégretim Matematik Ogretmeni 1 1 0
6 | Felsefe Ogretmeni 1 1 0
7 | Fizik Ogretmeni 2 2 0
8 | Kimya Ogretmeni 2 2 0
9 | Biyoloji Ogretmeni 2 2 0
10 | Tirk Dili ve Edebiyati Ogretmeni 1 1 0
11 | Fen ve Teknoloji Ogretmeni 1 1 0
12 | Tirkge Ogretmeni 1 1 0
13 | Sosyal Bilimler Ogretmeni 1 1 0
14 | Cografya Ogretmeni 1 2 0
15 | Tarih Ogretmeni 1 1 0
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16 | Teknoloji Tasarim Ogretmeni 1 1 0
17 | Bilisim Teknolojileri Ogretmeni 1 1 0
18 | Resim Ogretmeni 2 2 0
19 | Mizik Ogretmeni 2 2 0
20 | ingilizce Ogretmeni 1 1 0
21 | Sinif Ogretmeni 2 2 0
22 | Rehber Ogretmen 2 2 0
23 | Memur 1 1 0
24 | Hizmetli 1 1 1
TOPLAM 31 32 1
5.2.2. Kurum Cahsanlarimin Egitim Durumu
Yonetici Ogretmen Personel
Egitim Dizeyi Kisi Sayisi Kisi Sayisi Kisi Sayisi
% % %
Erkek | Kadin Erkek | Kadin Erkek | Kadin
Ortaokul 1 0 50
Lise
Onlisans
Lisans 0 0 0 4 2 22,2 0 1 50
Yiksek Lisans 1 1 100 13 6 70,4
Doktora 0 0 0 1 1 7.4
TOPLAM 1 1 100 18 9 100 1 1 100

5.2.3. Kurum Cahsanlarimin Genel Hizmet Siireleri
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Yonetici Ogretmen Personel

(S;'g:"eiri Hizmet Kisi Sayisi y Kisi Sayisi % Kisi Sayisi %
Erkek | Kadin Erkek | Kadin Erkek | Kadin
-3Vl
4-6YIl
7-10vIl 5 2 26
11-15YIl 1 50 6 5 40,7
16 -20 YIl 1 50 3 2 18,5
21+ ... 4 0 14,8 1 1 100
TOPLAM 1 1 100 18 9 100 1 1 100
5.2.4. Kurum Cahsanlarimin Kurumdaki Hizmet Siiresi

Yonetici Ogretmen Personel

:IKITJTuer:I::)" esi Kisi Sayisi , Kisi Sayisi , Kisi Sayisi ”
Erkek | Kadin Erkek | Kadin Erkek | Kadin
1-2Yil 7 6 48 1 50
2-4YIl
4-6YIl 1 50 2 1 11
6-8VYil 2 8
g-10ViIl 1 50 7 2 33 1 50
TOPLAM 1 1 100 18 9 100 1 1 100
5.2.5. Kurum Cahsanlarimin Yas Durumu

Yas Araliklar Yonetici Ogretmen Personel
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Kisi Sayisi Kisi Sayisi Kisi Sayisi
% % %
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin

20-30 1 3,6
30-40 1 50 11 6 63
40-50 1 50 5 2 26 1 1 100
50 +..... 2 74
TOPLAM 1 1 100 18 9 100 1 1 100

5.2.6. Kurum Cahsanlarinin Odiil Durumu

Yonetici Ogretmen Personel

Odiil Durumu Belge Sayisi Belge Sayisi Belge Sayisi

% % %

Erkek | Kadin Erkek | Kadin Erkek | Kadin

Aylikla Odil 1 11 2 1 3
Basari Belgesi 10 2 13
Takdirname 1 11 12 1 14
Tesekkir 5 2 78 52 13 70 2 100
TOPLAM 7 2 100 76 17 100 2 100

5.2.7. Merkezde Gerg¢eklesen Yonetici SirkiilAsyonunun Oram

Yil Icerisinde Kurumdan Ayrilan Yénetici | YiI  Igerisinde  Kurumda Géreve

Sayisi Baslayan Ydnetici Sayisi

2013 2014 2015 2013 2014 2015
TOPLAM 1 1 1 1

5.2.8. Merkezde Gergeklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun Oram

YIl Icerisinde Kurumdan Ayrilan| Yl Igerisinde Kurumda Goéreve
Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
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2013

2014 2015 2013 2014 2015

TOPLAM

5.2.11. Cahisanlarin Gorev Dagilinm

S.
N
[0)

UNVAN

GOREVLERI

—_—

Okul Miidiirii

a) Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, emir ve programlara uygun olarak,
merkezleri amag ve ilkeleri dogrultusunda yonetmek, gelistirmek ve
degerlendirmek,

b) Ozel yetenekli dgrencilerin bilissel ve sosyal gelisimini destekleyen
tedbirler almak,

¢) Merkez yiiriitme kurulu kararlar1 dogrultusunda ¢aligsmalarin yiirtitmek,
¢) Merkez yiirtitme kurulu ile merkez danigsma kuruluna baskanlik etmek.

\®)

Miidiir

Yardimecisi

a) Miidiir yardimcisi; merkezin her tiirlii egitim 6gretim, yonetim, dgrenci
isleri, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, giivenlik, bakim,
koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler ve benzeri islerle ilgili merkez
miidiiriince verilen gorevleri yapar.

b) Miidiir yardimcisi, bu gorevlerin yapilmasindan ve merkezlerin amacina
uygun olarak igleyisinden miidiire kars1 sorumludur,

¢) Miidiir yardimcisi, merkez yiiriitme kurulu kararlar1 dogrultusunda
caligmalarini yiiriitiir.
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Ogretmenler

a) Merkezin egitim modeline ve amacina uygun olarak egitim 6gretim
programlari hazirlamak,

b) Programin aksayan yonlerini belirlemek ve birim toplantilarinda giindeme
getirmek,

c) Alani ile ilgili etkinliklerde gerekli arag gereci belirlemek ve eksik
olanlar1 birim bagkanlarina bildirmek,

¢) Ogrencileri, 6zel yetenek alanlarinda gosterdikleri basarilar1 yaninda
gelisim Ozellikleri ile de degerlendirmek. Herhangi bir sorun karsisinda
rehberlik birimi ve velisi ile is birligi yapmalk,

d) Ogrencilerin yaraticiliklarini ile kisisel gelisimini desteklemek igin
programlar hazirlamak ve birim bagkanina bildirmek,

e) Etkinliklerde ¢evre imkanlarini kullanmak,

f) Etkinlik saatleri disinda merkezin egitim 6gretim ve yonetim islerine
katilmak,

g) Merkezde uygulanan programlarin her egitim 6gretim asamasi i¢inde ve
stire¢ sonunda 6grencilere yonelik degerlendirmelerini yaparak rehberlik
birimine bildirmek,

&) Lider/danigsman 6gretmen olarak sorumlulugunda olan 6grencilere
“Ogrenci Sosyal ve Kisilik Hizmetleri” kapsaminda sube rehber 6gretmenlik
gorevini yapmak,

h) Sorumlu oldugu 6grencilerin sosyal ve duygusal gelisimini izleyip
gozlemlerde bulunmak,

1) Sorumlu olduklar1 6grencilerin velileri ve 6rgiin egitim kurumlarindaki
ogretmenleri ile periyodik araliklarla goriismek ve gorlisme sonuglarini
rehberlik birimine bildirmek,

1) Merkez miidiirii tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmek,

J) Calismalarin1 merkez yiiriitme kurulu kararlar1 dogrultusunda yiiriitmek.

Birim
Baskanlar

Birim baskanlar1, merkezdeki egitim birimlerinde bulunan alanlar esas
aliarak her birim i¢in 6gretmenler arasindan merkez miidiiriince
gorevlendirilir ve merkez yliriitme kurulu kararlar1 dogrultusunda calisirlar.
Birim bagkanlarinin gorev ve sorumluluklart sunlardir:

a) Birim ¢alismalarini, programlarin amag ve ilkeleri dogrultusunda izlemek,
b) Birimin etkinlik programlariin hazirlanip gelistirilmesini ve
degerlendirilmesini saglamak ve bu calismalara katilmak,

¢) Birimin ara¢ gere¢ ve benzeri ihtiyacini tespit ederek merkez miidiiriine
bildirmek,

¢) Birim bagkanlig1 gorevinin yani sira alani ile ilgili ¢alismalara katilmak,
d) Birim ¢alismalart ile ilgili olarak diizenlenecek resmi yazilar1 incelemek,
birim toplantilarin1 degerlendirmek ve birimde olusturulacak desimal
sistemde muhafaza etmek,

e) Birim calismalari ile ilgili program, plan, arastirma ve degerlendirme
raporlari ile projeler ve diger ilgili kayitlar1 diizenli olarak tutmak,

f) Birimler arasi koordinasyonu saglamak,

g) Merkez miidiiriiniin verdigi diger gorevleri yerine getirmek.

Yonetim isleri
ve Biiro
Memuru

1. Midiir veya miidiir yardimcilar1 tarafindan kendilerine verilen yaz1 ve
biiro islerini yaparlar.

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil
veya orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin
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saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarim tutar ve bunlarla
ilgili degisiklikleri gilinii giiniine islerler.

Arsiv islerini diizenlerler.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimci hizmetler smifi personeli, okul yonetimince yapilacak
planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyayr dagitmak ve
toplamak,

2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
3. Hizmet yerlerini temizlemek,
Yardimci .
. 4. Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,
6| Hizmetler 4
Personeli 5. Nobet tutmak,
6. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1
tagima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.
7. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetgi 0gretmene karsi
sorumludurlar.
8. Kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.
5.2.12. Okul / Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
Damismanhk Hizmeti Alan | Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 Vb. Faaliyet Sayisi

3 < 2
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5.3 TEKNOLOJIK DUZEY

Bilgi birikiminden azami Olgiide yararlanabilmek i¢in tiim birimlere internet baglantisi
saglanmistir. Merkezimizin ihtiya¢ duydugu malzemelerin teminini sponsorlar, okul aile birligi ve
veliler aracilifiyla gerceklestirir. Merkezimizin politika ve stratejileri teknolojinin ve akademik
bilginin {ist diizeyde kullanilmasim1 gerektirmektedir. Ogrenci tanilamasinda ve egitim

stire¢lerimizde teknolojik biitiin materyaller olanaklar 6l¢iisiinde kullanilmaktadir.

Ozellikle Fen Bilimleri kapsamindaki derslerde (Fizik, Kimya, Biyoloji) teknolojik
materyaller ve laboratuar malzemeleri 6grenci hizmetine sunulmaktadir. Hatta ¢ogu etkinlikte (grup
Ogrencisiyle ilintili) 0Ogrenci basmna bir mikroskop diigmektedir. Bilgisayar Teknoloji
Laboratuari’nda etkinliklerde istisnasiz her 6grenciye bir bilgisayar diigmektedir. Teknolojiye ve
bilgiye ulagsma kapsaminda birimlerimizin tamaminda ADSL baglantil1 bilgisayarlar bulunmaktadir.
Gergeklestirilen etkinliklerde 6gretmenler etkinliklerin igerigine gore Ogrencilerin internet

iizerinden bilgi edinmelerine firsat tanimaktadir.

Merkezimizde Ogrencilerimizin teknolojik gelisimleri yakindan takip edilebilmeleri igin
TUBITAK tarafindan yayimlanan “Bilim-Teknik” ve “Bilim-Cocuk” dergileri yani sira “Atlas” ve
“National Geography” “Tiirk Edebiyat1 Dergisi” ve “Derin Tarih” gibi dergilere de abone
olunmustur. Kiitiiphanemiz biinyesinde TUBITAK’IN “Teknoloji Gelisim” serisi bulunmaktadir ve

yeni ¢ikan serilerle giincellenmesi yapilmaktadir.

Fen laboratuarinin ve Bilgi Teknoloji Birimi’nin teknolojik agidan donaniminin arttirilmasi,
birim ¢alisanlarinca takip edilmektedir. Bu kapsamda BT Siift kurumumuzun gergeklestirdigi

girisim ile Bakanligimizin parasal finansi ile yenilenmistir.

Merkezimiz 6grencilerine bilimsel ve teknolojik gelismeleri sundugu gibi 6grencilerimizin
sanatsal ve estetik algilarimi da gelistirmeye onem vermektedir. Bu anlamda miizik ve resim

birimlerini gerekli materyaller ile donatmistir.
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5.3.1. Merkezin Teknolojik Altyapisi

Arac-Gerecler

2013

Ihtiyac

Bilgisayar

N
(e

Yazic1

W

Tarayici

Tepegoz

Projeksiyon

Televizyon

Internet baglantisi

Fen Laboratuvar:

Bilgisayar Lab.

Fax

Video

DVD Player

Fotograf makinasi

Kamera

Okul/kurumun Internet sitesi

— = N = = = = O = | =W =

el Rl 1 ) e el e AN N N BSOS s RS

— = DN = [ [ = [ = N = O | = [ W

Personel/e-mail adresi oranmi

% 100

% 100

%100

Diger arag-gerecler

5.3.2. Merkezin Fiziki Altyapisi

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

Ihtiyac

Aciklama

Ogretmen Caligma Odas1

Kiitliphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amagcli Salon

N3 BN B ]

Bilgisayar laboratuari

Fen Bilgisi Laboratuvari

Boliimlere Ait Depo

Boliim Laboratuvarlari

Birim Odalar1

26

Arsiv

I I R I e R e T e e e
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5.5. ISTATISTIKSEL VERILER

MALATYA BiLiM VE SANAT MERKEZi 2015-2016 EGITiM-OGRETiM YILI
OGRENCI iSTATISTiKi BiLGILERI

SINIF GENEL
DUZEYi ERKEK | KIZ TOPLAM TOPLAM
iLKOKUL 3 21 36 >7
4 30 42 72 129
5 24 23 47
ORTAOKUL 6 63 42 105
7 48 40 88
8 36 46 82 322
9 29 24 53
LiSE 10 20 12 32
11 27 12 39
12 4 3 7 131
GENEL TOPLAM 302 280 582 582
YETENEK ALANI ERKEK KIZ |TOPLAM
GENEL YETENEK 280 230 |510
RESIM 17 24 |41
MUziK 6 25 |31
TOPLAM 303 279 |582
YILLAR OGRETMEN OGRENCI OKUL iL
Toplam Ogrenci sayist Stirekli Devamsm Derslik bagina Derslik ba§1na diisen
6gretmen Ogrenci Sayisi diisen 6grenci 0grenci sayisi
sayisi Toplam | Kiz Erkek Kiz Erkek Sayisi ilkogretim | Ortadgretim
2013/2014 20 406 196 210 7 8 19
2014/2015 14 458 198 | 260 7 9 32
2015/2016 27 582 279 303 8 11 21
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ANNE BABA EGITiM FAALIYETLERI

2012/2013 2013/2014 2014/2015
Yapilan Etkinlik Sayisi 3 3
3
Katilimer Sayisi 90 110 240
Ustiin ve ozel | Ustiin ve ozel | Ustiin ve ozel yeteneklilerin

Etkinlik Tirleri ve isimleri
(seminer, konferans vb.)

yeteneklilerin egitimi

yeteneklilerin egitimi

egitimi

MERKEZ iCINDE PERSONELIN BiLGi VE BECERi DUZEYIiNIN YUKSELTILMESI iCIN

YAPILAN CALISMALAR
2012/2013 2013/2014 2014/2015
Kurumig¢i Hizmetigi Kurumi¢i Hizmetigi Kurumigi Hizmetigi
Egitimler Egitimler Egitimler
Merkezi ve Mahalli Merkezi ve Mahalli Merkezi ve Mahalli
Yapilan Caligma Sayist . . .
Seminerler Seminerler Seminerler
Ustiin Yetenekliler Paneli
Ustiin Yeteneklilerin Ustiin Yeteneklilerin Ustiin Yeteneklilerin
Egitimi Egitimi Egitimi
Egitim modelleri Egitim modelleri Egitim modelleri
Calisma Alan/Konular1 Ogretim Teknikleri Ogretim Teknikleri Ogretim Teknikleri
Ogrenci yaklasimlart Ogrenci yaklagimlart Ogrenci yaklagimlart
TKY Caligmalari TKY Caligmalart TKY Caligmalari

Stratejik Planlama

Stratejik Planlama

Stratejik Planlama
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YONETICi VE OGRETMENLERIN MESLEKi FAALIYETLERI

Yoneticiler Ogretmenler
2012/2013 2013/2014 2014/2015 | 2012/2013 2013/2014 2014/2015
Katilinan Hizmet
ici Egitim 3 4 2 8 7 10
sayilar1
Katilinan
sempozyum, 3 2 4 3 2 5
kongre, panel,
vb. sayilari
Katilinan/yapilan 2 8 2 30 42 45
proje ve
aragtirma sayilari
Yayimlanmis 1 Makale 1 Makale 1 Makale 3 Makale 2 Ulusal
kitap, makale, 3 Ulusal 3 Ulusal Bildiri 2
vb. sayilar Bildiri Uluslararasi
Bildiri
OGRENCI, VELi VE CEVRE MEMNUNIYET ORANLARI
Memnuniyet Oranlar1 (%) 2012/2013 2013/2014 2014/2015
Ogrenci Memnuniyeti %89 %94 %95
Veli Memnuniyeti %88 %90 %93
Cevre Memnuniyeti %85 %85 %90
Calisan Memnuiyeti %90 %90 %96

MERKEZIN DUZENLEDIGI SOSYAL, KULTUREL VE SANATSAL ETKiNLIKLER

2012/2013 2013/2014 201472015
Ogrencilere Velilere Ogrencilere Velilere Ogrencilere Velilere
Yonelik Yonelik Yonelik Yonelik Yonelik Yonelik
Etkinlik Sayist 3 4 3 2 2
Aragtirma Seminer Seminer Aragtirma
RSTS . Gezileri Resim Sergisi Aragtirma Seminer Gezileri Seminer
Etkinlik Isimleri . .. s . . . .. . i .
Resim Sergisi | Bilim sergisi Gezileri Resim sergisi Seminer Soylesi
Bilim sergisi Panel Resim Sergisi Resim sergisi
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MERKEZIN DUZENLEDIGI BiLiMSEL ETKINLIKLER

2012/2013 2013/2014 2014/2015
Ogrencilere Velilere Ogrencilere Velilere Ogrencilere Velilere
Yonelik Yonelik Yonelik Yonelik Yonelik Yonelik
Etkinlik Sayist 2 1 2 1 2 1
Deneye BILMATOL
Dayali )
Matematik
Laboratuar .. Aragtirma ve
. Olimpiyati . : .
et i . Calismalari Seminer Seminer Inceleme Seminer
Etkinlik Isimleri Aragtirma ve o
Arastirma ve : Gezileri
. Inceleme
Inceleme o
oo Gezileri
Gezileri

HAZIRLANAN VE UYGULANAN AB PROJELERI ILE YEREL VE ULUSAL PROJELER,

2012/2013

2013/2014

2014/2015

AB Yerel

Ulusal AB Yerel

Ulusal | AB Yerel

Ulusal

Hazirlanan Proje
Sayisi

1
1
\}

Proje
Isimleri

Uzay
Tiyatrosu
(SODES)

Ogrencileri
miz Yaya

Kalmasin
(SODES)

Uygulanan Proje
Sayisi

Proje
simleri

YERLESIM

Toplam Alan (m2)

Bina Alani (m2)

Bahce alan1 (m2)

3500

2500

1000

SOSYAL ALANLAR

Tesisin Adi

Kapasitesi (Kisi Sayisi)

Alam (m2)

Kantin

Yemekhane

Cok Amagcl Salon

70

80

Konferans Salonu

100

120
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6.CEVRE ANALIZI

6.1. PEST (POLITIK-YASAL, EKONOMIK, SOSYO-KULTUREL, TEKNOLOJIK,

EKOLOJIK, ETIK) ANALIZI

MALATYA BiLiM VE SANAT MERKEZI PEST ANALIZi

Politik ve Yasal Etmenler

Ekonomik Cevre

Oncesi egitim, gorevde yiikselme ve kariyer
basamaklar1 vb. konulardaki uygulamaya
yonelik politikalari

*Kurumlarda, katilimci, planli, gelisimei ve
hesap verilebilirligi getiren stratejik yonetim
anlayisina gecme cabalari

*Yerinden yOnetim anlayisimin  hayata
gecirilememesi
*Destek  personel  yetersizligi,  telafi

edebilecek hizmet alimimna donik finans
eksikligi

*Mevzuatta gergeklestirilen degisiklikler

*Bilim ve Sanat Merkezleri’nin yonetmelik
ihtiyaci

*AB Uyum Siireci.

Degiskenleri
*Bakanligimizin, 6zel egitime  doniik | *Veli potansiyelimizin, genel olarak
politikalari. homojen bir yapiya sahip olmamasina
ragmen, genel olarak maddi olanaklarinin
*Bakanligimizin, 06grenci merkezli, okul

ve kariyer durumunun iyi olmasi

*Okulumuz calisan ve diger paydaslarin
azami tasarruf tedbirlerine 6nem veren
bir tutum sergilemesi

* Sponsor destegiyle elde edilen gelirler

*Okul Aile Birliginin bulunmasi
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Sosyal-Kiiltiirel Cevre
Degiskenleri

Teknolojik Cevre
Degiskenleri

* limizin demografik yapisi kirsaldan
yogun go¢ almasi nedeniyle sosyal gelisim
vb. konularda sikintilar yagsamaktadir.

* Merkez c¢evresinin, yapilagmaya yeni
acillan ve hizla gelisen liikks bir alanda
olmasia ragmen O6grencilerimiz daha ¢ok
diger semtlerden gelmesi.

* Merkezimiz yeni bir kurum olmasina
ragmen il, bolge ve iilke diizeyinde 6nemli
basarilarinin olmasi

*  Merkezimiz bilimsel ve sanatsal
alanlarda; egitim verdigi {istiin ve o0zel
yetenekli O6grencileriyle, ilimizin sosyal,
kiiltiirel ve bilimsel alanda tanitilmasina
onemli katkilar saglamaktadir.

* limizin tarihi ge¢misi ve her alanda
yetistirdigi insanlartyla tilkemizin sosyal,
kiiltiirel ve siyasal yapilanmasina onemli
katkilar saglamaktadir. Bundan ilimizde
olumlu yonde faydalanmaktadir

* [limizde, biinyesinde Egitim
Fakiiltesinin de bulundugu biiylik bir
tiniversitenin bulunmasi.

* Manevi ve kiiltiirel zenginlige sahip bir
il olmas.

*  Merkezimizin stiin  ve 0Ozel
yetenekli Ogrencilerin egitim aldig1
bir kurum olmasi dolayisiyla, gelisen

teknoloji ile erken tanigmasi ve
egitimde kullanilan akilli tahta,
projeksiyon, kamera vb. gorsel
araglara sahip olmasi

*  Teknolojik anlamda Tiirkiye
ortalamasinda bilgisayar vb.
kullanimi bulunmakla beraber;

gelisen teknoloji kullaniminin daha
da artarak devam edecegi tahmin
edilmektedir.

* Dogalgazin
baslanmasi.

kullanilmaya

* BT smifimizin kullanilir durumda
olmasi.

* Birimlerde ders arag ve gereclerinin
modern teknolojik
kullanilmas.

imkanlarla
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Ekolojik ve Dogal Cevre
Degiskenleri

Etik ve Ahlaksal
Degiskenler

* {limiz ova iizerine kurulmus aliivyon
topraklarla kapli verimli bir arazi yapisina
sahiptir.

* Gerek ekolojik sartlar gerekse dogal
gevre olarak olduk¢ca miikemmel bir
yapiya sahiptir.

* Bu ortam sartlarinda merkezimiz
Ogrencileri, her tiirli arazi caligmalari

yapmak suretiyle; degisim ve
degiskenlikler hakkinda bilgi edinme
imkanina sahip olma firsatini
bulacaklardir.

* {limiz fark: kiiltiirleri bir arada
bulunduran ve yasayan bir folklor
yapisina sahiptir.
* Bu oOzelligi miinasebetiyle etik
degerlere 6nem veren, yasayan ahlaki
cokiintiilere fazla ugramayan bir yapi
igerisindedir.

* {limizin bu &6zelligi dgrencilerimiz
tizerinde olumlu gelismeleri, kiiltiirler

kaynasmasini yasamalarina
birbirlerinin etik ve ahlaki degerlerine
saygl duyma bilincini
kazandirmaktadir.

6.2 Ust Politika Belgeleri

e MEB 2015-2019 Stratejik Plani.

e Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel Miidiirliigii Stratejik Plani.

e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan.

e  Yasal Mevzuat.
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7. GZFT (GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER, FIRSATLAR, TEHDITLER) ANALIzi

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

1- Merkezimize devam eden 6grencilerin iistiin
ve 0zel yetenekli olmasi.

2- Ogrencilerin akademik ydnleriyle hazir
bulunusluklar

3- Merkez yonetiminin tecriibeli, uyumlu,
yeniliklere ve igbirligine a¢ik olmalari

4- Ogretmenlerin nitelikli, birbiriyle ve
yonetimle uyumlu olmasi.

5- Egitime duyarh veli potansiyelinin olmasi

6- Velilerin cogunlugunun ekonomik
durumlarinin ve kiiltiir diizeylerinin ytliksek
olmasi.

7- Ogrencilerin merkeze servisle gelmeleri

sonucu devamsizliklarin az olmasi.

8- Kisa zamanda ihtiyaglarin biiyiik
boliimiiniin karsilanmasi.

9- Merkezin fen lisesinin yaninda olmasi.

10- Merkezin arag-gere¢ ve donanim yoniinden
giiclii olmasi.

11- Binanin miistakil olmasi.
12- Giivenlik kamera sisteminin varlig

13- Merkezin il,bolge ve iilke diizeyindeki
basarilar1 nedeni ile elde ettigi imajinin,
ogrencilerimizin motivasyonuna olan
katkilar

14- Miikkemmellik i¢in ugras ve okulu siirekli
iyilestirme hedeflerinin olmas1

15-Okulun stratejilerinin belirlenmis olmasi

1- Merkezin sehir merkezine uzak olmasi.
2- Okulun fiziksel yetersizlikleri

2- Laboratuarlarin istenilen diizeyde
olmamasi

3- Bilim ve Sanat Merkezleri’ne ait bir
yonetmeligin olmamasi.

4- Yeterince sponsor bulunamamasi.

5-Ogretmenlerin yeterliliklerinin
yiikseltilmesine yonelik hizmet i¢i seminer ve
kurslarin yapilmamasi.

7-Toplumdaki mesleki tiikenmisligin
olumsuz yansimalart.

8-Sinav sistemlerinden dolay1 6grenci
devamsizliklari.

9-Rehberlik biriminin ekip ruhuyla
calisamamasi.

10- Sanatsal ve sosyal faaliyetlerin eksikligi
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FIRSATLAR

TEHDITLER

7-

10-

11- Merkezin almis oldugu basarilari nedeni ile

12-

13- Tecrtibeli, gelismeye seffaf yonetim ve geng

Universitenin varligi

Organize sanayinin varligi

Giizel sanatlar lisesinin varligi

Bazi kurum bolge miidiirliiklerinin varligi

Malatya ekonomisinin bolge illerine gore
iyl durumda olmasi.

Inonii Universitesi ile yapilan isbirligi
protokolii.

Veli potansiyeli.

Teknolojik ekipman varlig.
olugmus imaj1
Okulun diger kamu kuruluslariyla giicli

iliskilerinin bulunmas.

ogretmen kadrosu

Merkezin 6neminin kamuoyunda
yeterince anlagilmamast

Universitelerde {istiin yeteneklilerle
ilgili akademik ¢alismalarin az
olmasi.

Okul yonetimlerinin aday belirlemeye
yeterince dnem vermemesi.

Modern teknolojinin pahali olmasi.
Tip Proje binamizin olmamasi.

Ogrenci ve dgretmen sayismin hizla
artmasi ve ara¢ —gere¢ ihtiya¢ agiginin
stirekli olmast.

Ustiin ve 6zel yetenekli 6grencilerin
liniversite ¢caginda
degerlendirilememesi.

Ogrenci devamsizliklari

Okulun trafigi yogun bir konumda
(cevre yolu yani1) olmast
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3.1.Misyonumuz:
“Diisiinme, anlama, aragtirma ve sorun ¢ozme yetkinligi gelismis; bilgi

toplumunun gerektirdigi bilgi ve becerilerle donanmis; milli kiiltiirii ve demokrasinin
evrensel degerlerini igsellestirmis; iletisime ve paylasima agik, sanatsal duyarlilig
ve becerisi gelismis; 6z giiveni, 6z saygisi, hak, adalet ve sorumluluk bilinci yiiksek;
gayretli, girisimci, yaratici, yenilik¢i, barigci, saglikli ve mutlu bireylerin

yetismesine ortam ve imkan saglamaktir.”’

3.2. Vizyonumuz:
Malatya Bilsem olarak hedef kitlemizdeki 6zel yetenekli 6grencilerden ilimizin,
iilkemizin ve diinyanin sorunlarina ¢6ziim iiretecek, gelecege yon verecek liderler
yetistirmek; ulusal evrensel degerleri benimseyen, iilke ve diinya ¢apinda isim yapacak bilim

ve sanat insanlar1 yetistirmek.

3.3. Temel Degerlerimiz:

e Milli ve manevi degerlere baglilik

e Adalet

e Sayginlik

e Diiriist ve giivenilirlik

o Seffaflik ve hesap verebilirlik

e (Cevreye ve canlilarin yasam hakkina duyarlilik
e Siirekli gelisim

e Analitik ve bilimsel bakis

e Girisimeilik, yaraticilik, yenilik¢ilik
e Katilimeilik

e (COzlim odakli ve bilimsel yaklagim

e Degisime acik olma ve degisimi yonetme



3.4.Stratejik Amaclar ve Hedeflerimiz:
Stratejik Amac 1. : Kurumun Sosyal, Kiiltiirel, Sanatsal Faaliyetlerinin arttirilmasi ve hedef

kitleye duyurulmasi.
Izlenecek Strateji; Kurumun daha etkin tanitimi igin gerekli yontemler izlenecektir.

Stratejik Hedef a- Hedef kitlemize yonelik sosyal, kiiltiirel, sanatsal faaliyetlerin sayisinin

her y1l arttirilmasi.
Performans Gostergesi: Faaliyetlerdeki artis orani.

Stratejik Hedef b- Faaliyetlerin duyuru ve tanitimlarinin etkili Sekilde yapilmasi, paydaslarin

kolay ulasimlarinin saglanmasi.

Performans Gostergesi: Katilimci sayisi.

Stratejik Amac 2. : Kurumumuz ile inénii Universitesi, kamu kurumlar1 ve 6zel sektér ile is
birlikteliginin gelistirilmesi.
izlenecek Strateji; Kurumun In6nii Universitesi, kamu ve 6zel sektor isbirligini olusturmak,

yiriitmek ve siirdiirebilmek i¢in gerekli yol ve yontemler izlenecektir.

Stratejik Hedef a- Kurumumuzun 6gretmen ve dgrencilerinin Inonii Universitesi 6gretim

elemanlari ile igbirliginin gelisimi i¢in Danigma kurulunun etkinlestirilmesi.
Performans Gostergesi: Danisma Kurulu faaliyetleri.

Stratejik Hedef b- Kurumumuzun inénii Universitesi 6gretim elemanlari ile isbirligi yaparak

proje ¢aligmalarina katki saglanmasi.

Performans Gostergesi: Artan proje sayilari.

Stratejik Hedef c- Kurumumuz ile tiniversite, kamu ve 6zel sektor ile ortak ¢aligsmalar
yapilmasi.

Performans Gostergesi: Faaliyet sayisi.

Stratejik Hedef d- Kurumumuz ile iiniversite, kamu ve 6zel sektdr ile yapilan isbirligi

neticesinde projelere maddi destek saglanabilmesi.

Performans Gostergesi: Projelere maddi destek miktari.
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Stratejik Amac 3. : Kurum ici paydas iletisimlerinin gelistirilmesi.

Izlenecek Strateji; Kurum ici paydaslarm iletisimlerinin gelistirilmesi i¢in gerekli yol ve

yontemler tespit edilerek izlenecektir.

Stratejik Hedef a- Ogretmenler ile iletisimi hizli, ekonomik kilacak, bilisim sistemleri altyapisi

tamamlanarak tiim 6gretmenlerin kullanim1 saglanacak.
Performans Gostergesi: Verimli iletisim.

Stratejik Hedef b- Tiim paydaslar ile iletisimi hizli, ekonomik kilacak, bilisim sistemleri

altyapis1 tamamlanarak tiim paydaslarin kullanimi saglanacak.

Performans Gostergesi: Genis katilimli iletigim.

Stratejik Amac 4. : Malatya Bilim ve Sanat Merkezi ile diger Bilim ve Sanat Merkezlerinin

iletisiminin tiim paydaslar diizeyinde gelistirilmesini saglamak.

Izlenecek Strateji; Diger BILSEM ler ile iletisimlerin gelistirilmesi icin gerekli yontemler
izlenecek.

Stratejik Hedef a- Diger BILSEM’ler ile ortak galigmalar, etkinlikler yapilacak.

Performans Gostergesi: Yapilan ortak faaliyet sayilari.

Stratejik Amac¢ 5: Malatya Bilim ve Sanat Merkezinde bilimin sevdirilmesi amaciyla bilimsel

ve sanatsal alanlarda sergilerin agilmasi.

izlenecek Strateji; Tiim paydaslarin destegiyle sergiler i¢in gerekli ¢alismalar yapilacaktir.
Stratejik Hedef a- Tiim katilimcilara Malatya BILSEM’ in tanitilmas1 saglanacak.
Performans Gostergesi: Katilimci sayisi

Stratejik Hedef b- Toplumun bilim ve sanata ilgisi arttirilacak.

Performans Gostergesi: Katilimci sayisi

Stratejik Hedef c- BILSEM’e sponsor destegi saglanacak.

Performans Gostergesi: Mali destek
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Stratejik Amac 7. :Malatya’nin dogal, tarihi ve kiiltiirel yerlerine gezi diizenlenmesi

Izlenecek Strateji: ilimiz sinirlari icerisinde bulunan dogal, tarihi ve kiiltiirel 5neme sahip yerleri
tanima

Stratejik Hedef a: Ogrencilerin ilimizi daha tanimalar1 saglanacaktir
Performans Gostergesi: Geziler sonrasi resim ve fotograf sergilerinin agilmasi

Stratejik Hedef b: Ili tanima ve baglilik duygusunu giiclendirme

Stratejik Amac 8. : Malatya Bilim ve Sanat Merkezindeki mevcut atolyeleri giiclendirilmesi

Izlenecek Strateji: Akil oyunlar ve robotik atdlyelerinin fiziki ve teknolojik malzeme
ihtiyaclarinin giderilmesi

Stratejik Hedef a: Ogrencilerin farkl atdlyelerde kendilerini, gelistirmeleri saglanacaktir

Performans Gostergesi: Uretilen projeler

Stratejik Amac 9. : Malatya Bilim ve Sanat Merkezi bahgesine sera kurulmasi

Izlenecek Strateji: Sera yapimiyla ilgili kisilerle irtibata gegilmesi ve sera yapimi icin malzeme
ihtiyaglarin giderilmesi

Stratejik Hedef a: Ogrencilerin serada tibbi ve aromatik bitkiler yetistirmesi, topraksiz tarim
uygulamalar1 ve genetik alaninda ¢aligmalar yapmalar1 saglanacaktir

Performans Gostergesi: Uretilen projeler, iiretilen bitkiler
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3.5. PERFORMANS GOSTERGELERI VERILERI

S.NO | PERFORMANS GOSTERGELERI 2012 2013 2014 2015
1 Kabul edilen 6grenci sayisi 71 38 39 176
2 Uyum egitimini tamamlayan 6grenci | 71 38 39 176
sayIsl

3 Destek egitimini tamamlayan 6grenci | 71 53 72 41
sayIsl

4 BYF egitimini tamamlayan 06grenci | 82 51 73 50
sayIsl

5 OYG egitimini tamamlayan 6grenci | 68 73 60 53
sayIsl

6 Sanat alaninda basvurulan yarisma | - 1 1 1
basarilari adedi

7 Bu benim eserim projesi bolgeye | 4 3 4 2
kabul proje sayisi

8 Bu benim eserim projesi Ankara | 2 - 1 1
kabul proje sayisi

9 | TUBITAK eseri projesi bolgeye kabul | 8 9 8 6
proje sayisi

10 | TUBITAK eseri projesi Ankara kabul | 2 1 2 -
proje sayisl

11 | Diger TUBITAK projelerine basvuru | - 3 - -

sayilari
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3.6. SORUN / GELISIM ALANLARI

1-Egitim ve Ogretimin gelistirilmesi
a) Ustiin ve 6zel yetenekli 6grencilerimizin akademik basarinin artirilmasi
b) Ogrencilerde proje temelli calisma aliskanliginin gelistirilmesi.
¢) Ogrencilerin Sosyal kiiltiirel yonden gelistirilmesi
d) Bedensel gelisim i¢in sportif faaliyetlerin gelistirilmesi
e) Veli biling diizeyinin gelistirilmesi
2-Insan kaynaklarinin gelisimi

a-Egitim yoneticileri, 6gretmen ve diger personelin mesleki yonden gelistirilmesi
b-Kurumsal performans kapsaminda bireysel gelisimlerin desteklenmesi
c-Hizmetigi faaliyetlerin gelistirilmesi

3-Fiziksel kapasitenin gelistirilmesi

a- Birimleri teknolojik imkanlarla donatilmasi. Yeni birimlerin a¢ilmasi.
b- Okuloncesi bagimsiz egitim kurumlarinin sayilarinin artirilmasi.

c- Laboratuvarlarin modernlestirilmesi.

d- Atdlyelerin donanim eksikliklerinin giderilmesi.

e- Binanin 1sinma ve diger insaat sorunlarinin giderilmesi.
4-Egitim kurumlari ile cevre isbirliklerinin gelistirilmesi

a-1l/ilge MEM ve okul/kurumlarla diger kamu kurumlari, ¢esitli kuruluslar ve
STK’lar arasinda kurumsal diizeyde formal igbirlikleri ve ortakliklarin
gelistirilmesi

b- Merkezimizde katilimc1 yonetim anlayisina uygun gelistirmeler yapma.

c- Merkez-cevre isbirlikleri ve ortakliklarin gelistirilmesi

d- Merkez-Universite ve okul-STK ’larla isbirliklerinin gelistirilmesi

5- Valiligimiz, Kaymakamhgimz, flce Milli Egitim Miidiiriigiimiiz ve diger
paydaslarimizla ortak projeler gelistirme

6-Cevre(Ekolojik) bilinci
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

4.1. RAPORLAMA

Plan donemi igerisinde ve her yilin sonunda okul/kurumumuz stratejik plani uyarinca
yiriitilen faaliyetlerimizi, 6nceden belirttigimiz tedbir ve performans goOstergelerine gore
hedef ve gerceklecme durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini agikladigimiz,
okulumuz/kurumumuz hakkinda genel ve mali bilgileri i¢eren izleme ve degerlendirme raporu

hazirlanacaktir.

4.2. DEGERLENDIRME

Malatya Bilim ve Sanat Merkezi olarak stratejik planimiz, vizyona doniik
misyonumuzu gergeklestirebilmek i¢in, kurumun tiim maddi ve manevi kaynaklarinin stratejik

donem boyunca, bagli birimlerce nasil kullanilacagin1 géstermeyi amaglamaktadir.

Birim yoneticilerinin, alt birim yoneticilerinin, paydaslarimizin goriisleri ve
katilimlarinin saglandigi bir dizi calismalarda, kendi 6zgiir agiklamalarimiz ve goriislerimiz
dogrultusunda ortaya ¢ikan merkezimizin temel belgesi niteliginde olan bu plan, ayn1 zamanda
bir yol haritamizdir. Bu belge ile plan donemi iginde kurumun faaliyetleri belirlenmis olup,
olagan iistii bir durum s6z konusu olmadikca herkesin iizerinde uzlasmis oldugu bu konular
tekrar tartisilmayacak, sadece gerceklestirmeler yoniinde anlayis ve isbirligi i¢inde tiim

diisiinceler ve kaynaklar kullanilacaktir.

Plan c¢ergevesinde yapilacak c¢alismalarla kurumsal performans hizla artirilacak,
degerlendirme ve doniitlerle kurumsal yapilanma ¢agin gereklerine yonelik doniistiiriilecek ve

stirekli gelistirilen bir kurumsal kimlik olusacaktir.

Calismalarin performans gostergeleri, degerlendirmeler, revizyonlar ve yeni stratejik
hedef yapilandirmalari, kurumsal kiiltiirii saglam temeller iizerinde sekillendirecek ve gelecege

tastyacaktir.

Gortiliiyor ki, planimizda gelecekte alinacak kararlar degil, bugiin aliman kararlarin

gelecekte verecegi sonucglara odaklanilmaktadir.

Stratejik Plan Hazirlama EKkibi
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